MANAGEMENTUL RISCULUI
(2008)

Obiectivele principale ale strategiei BCR Bancatpehocuinte S.A. (denumita in continuare ,Banca”
sau ,BCR BpL”) privind administrarea riscurilor seificative sunt asigurarea paiei financiare a
Bancii prin oltinerea rezultatelor financiare planificate cu resmpeea profilului de risc asumat
pastrarea reputeei Bancii.

Principalele riscuri cu care se confriBanca rezult din desfisurarea de activiti bancare pe teritoriul
Romaniei.
Riscurile financiare la care este expuBanca sunt: riscul de credit, riscul de lichitdtariscul

operaional, riscul reputgonal, riscul de pid. Riscul de pig& include riscul valutar, riscul de dob&nd
si riscul de pre

a) Riscul de credit

Obiectivul administirii riscului de credit este ménerea creditelor neperformante sub nivelul
maxim admis, stabilit ca prag de semnifiegpentru evaluarea riscului de credit.

Banca acordl credite pentru activiti in domeniul locativ, Th baza contractelor de epuisire —
creditare persoanelor fizice care indeplinesc ciledde alocare, in RONi la o doband fixa.
Banca acordl credite pentru activiti Tn domeniul locatiwi cu destindi industriale, socialai
culturale. Tn 2008 nu au fost acordate astfel eeite.

Portofoliul de credite in domeniul locativ se caesizeaz prin grad s&zut de risc in principal
datorita:

- dobanzilor fixe pe toatdurata creditului ceea ce permite o administraee eficient a
riscului atat de dre Band catsi de citre client;

- dispersie mare a portofoliului de credite. Aceastie asigurdtde o surda medie contractat
mica ceea ce implic o valoare a creditului relativ miicreducand in acest fel expunerea la
riscul de concentrare; conform planului de afacesaj puin de 0,3% din totalul creditelor
vor avea destiné comercialesi culturale.

- durata relativ mig (5 pari la 7,5 ani) a creditelor existente ca o congécinunei durate
corespondente de economisire reduse, care estctanul determinant pentru determinarea
unei credit in baza contractelor de economisirelitaee.

Banca plase@zondurile din masa de repartizare nerepartizagepnsi fondurile extracolective
in active cu grad deut de risc, conform cadrului legal in vigoare, dare rezult urmatoarele

tipuri de expuneri: expuneri tta de Banca N@onakh a Romaniei, expuneri suverangafale

Guvernul Romanigji expuneri fai de instituii de credit.
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b)

La data de 31.12.2008, expunerile inregistrateitte 8and au fost:

Expuneri Valoarea [RON] Pondereg in total
active
Cont curent la BNR 190,28p 0.30%
Cont de corespondent la institule credit 103,501 0.16%
Depozite la vedere la instifude credit 4,400,00( 6.90%
Depozite la termen la instiiude credit 55,000,000 86.28%
Valori de recuperat 20,275 0.03%

De asemenea, in cadrul Comitetului de administearactivelorsi pasivelor, sunt analizate
limitele de expunere prin prisma evgilor pietei si a situaiei contrapartidelor.

Riscul de lichiditate

Risc de lichiditateeste riscul Tnregisirii de pierderi sau al nereadizi profiturilor estimate, ce
rezul@ din imposibilitatea Bncii de a onora Tn orice moment oblifja de plat pe termen scurt,
fara ca aceastaigmplice costuri sau pierderi ce nu pot fi supatdé Bang.

Obiectivul administirii riscului de lichiditate este ménerea unui nivel suficient de lichidit
pentru compensarea fluctiior asteptatesi neateptate ale elementelor de bilghacoperirea n
permaneti a obligaiilor de pla& exigibile ale Bincii.

Structura activelogi pasivelor a fost analizaipe baza perioadeimase de scurs pama data
contractual a scadetei. Banca urrireste meninerea unui echilibru ntre matutjile
plasamentelogi scaderele surselor atrase.

Valoarea activelosi pasivelor la 31 decembrie 2008, analizpentru perioadaimasi pari la
data scadeni contractuale este ugtoarea:

RON
DURATA RAMASA DE SCURS
ACTIVE Cod poZ D< 1luna <D< | 3 luni <D< | 6 luni <D< | 12 luni Total
1lun[ 3 luni 6 luni 12 luni <D
0 1 2 3 4 5 6 7
OPERATIUNI DE TREZORERIE + Al
OPERATIUNI INTERBANCARE 60,043,561 D D 0 0 60,043,464
Casa si alte valori A2
699 q 69
Cont curent la banci centrale A3 190,28 D D D 190,28p
Conturi de corespondent la banci ATl 103,50 h h b 103,501
Creante atasate A8 0 Qg q ¢ q
Depozite la vedere la banci A9
4,400,00 D D D 0 4,400,00p
Depozite la termen la banci Al1Q| 55,000,00p D D 0 0 55,000,000
Creante atasate All] 328,80 D D D 328,80y
\Valori de recuperat Al19 20,271 D D 20,27
OPERATIUNI CU CLIENTELA A26 O 0 q q [¢ [0
(OPERATIUNI CU TITLURI A52 o Qg q [t
VALORI IMOBILIZATE A66 0 q ¢ (
TOTAL AB9 60,043,564 D D 0 0 60,043,964




b)  Riscul de lichiditate(continuare)
RON
DURATA RAMASA DE SCURS
OBLIGATII BILANTIERE Cod poz)| D< | 1luna<D< | 3luni <D< | 6 luni <D< 12 luni Total
1lun[ 3 luni 6 luni 12 luni <D
0] 1 2 3 4 5 6 7

OPERATIUNI DE TREZORERIE P1
+OPERATIUNI INTERBANCARE 0 0 o [0 d q
OPERATIUNI CU CLIENTELA P18

0 0 (o (o 16,043,227 16,043,227
[Depozite 1a vedere P29 0 0 o d d
Depozite la termen P30 0 0 o d 1318718 13,187,186
Datorii atasate P31 0 0 0 [0 76 76
Alte sume datorate P34 2,855,96% |

0 0 0 2,855,96%
Datorii atasate P35 0 0 0 o ¢
OPERATIUNI CU TITLURI P36 0 O O [0 ¢
CREDITORI P50 0 0 [0 o d
DATORII SUBORDONATE P54 0 O O o ¢
[ TOTAL P57 0 0 [0 o 16,043,227 16,043,427
Benzi de scadenta
_ ) D<1lluna | 1luna<D< 3 luni 6 luni 12 luni< D Total
Indicatori .
3 luni <D< <D=
6 luni 12 luni
0 1 2 3 4 5 6 7

Total active (formularul Anexa 1a, rd.Total, col+ 1| 60,043,560 0 0 0 0 60,043,56
Lichiditatea efectiva
rd.3col.3+6=rd.1col.3+6+rd.2col.3+6+rd.7col.(n*-1), 3] 60,04356ff 60,0435p4 60,043,564 60,041,564 6®E643 60,043,56
rd.3 col.2,7=rd.1col.2,7+ rd.2 col.2,7
[Total obligatii bilantiere (formularul Anexa 1b,.Tital, col.2+7)

4 g d 16,043,227 16,043,22
Lichiditate necesara rd.6=rd.4+rd.5 6 q [t 16,043,237 16,043,22
Excedent de lichiditate (de reportat pe coloanaatware) X | ]
d.7=1d.3 - 1.6, dac] 1d.7>0 7| 60,043,56¢ 60,043,564 60,043,p64 60,043,564 X X
indicator de lichiditate rd.8=rd3/rd.6® 8 1.0 1.00 1.00 1.0p 374 3.74

c) Riscul operaional

Risc operdonal reprezint riscul Tnregistirii de pierderi sau al nereadidi profiturilor estimate,
care poate fi determinat de factori interni (deregeneadecvata unor activiiti interne, existera
unui personal sau unor sisteme necoresfioare etc.) sau de factori externi (candiconomice,
schimkiri Tn mediul bancar, progres tehnologic etc.).

Pentru evitarea unor inadvertenin desfsurarea activittilor interne,

interdepe

ndesi

departamentale Tn anul 2008, Banca a emis procedimstrugiuni de lucru atat pentru back-
office, cétsi pentru departamentul vanzari pentru a garanitatsdsi efectivitatea opetaunilor



Riscul de piaa

Riscul valutar

Banca ofex un produs de economisire-creditare care se detugealusiv in RON, motiv pentru
care ponderile activelosi datoriilor Tn valui in bilartul Bancii din cursul anului sunt
nesemnificative. Poga rimas deschig a 31 decembrie 2008 a fost de 3,54% din fondurile
proprii ale Bincii si a fost generatde valoarea mare a unei datorijifae Bausparkasse der
Osterreichischen Sparkassen (provizioane pentritugtlde de infiintare) Mai mult, pentru a
asigura o administrare corespétuare a riscurilor semnificative, strategiangii este de a ngi
asuma un risc valutar printileerea de active sau datorii denominate Tn #alut

In vederea estimarii impactului deprecierii monedionale asupra indicatorului de adecvare a
captialului si a fondurilor proprii, Banca a efeatwnstress testing luand in considerare ca date
de pornire datele financiar-contabile Tnregistratru data de 31.12.2008, utilizand ca factor de
stress evoltia cursului valutar.

Ipoteze:
1. Tn bilantul bancii, ponderea elementelor de agfivde pasiv in valdteste foarte redas

* Activ: contul de corespondent la institule credit (in EUR)
« Pasiv: datorii gtre furnizorisi cheltuieli de pitit (in EUR).

2. Se ia in considerag cresterea costurilor aferente contractelor aleoc valori au fost stabilite
in EURsi exprimate in echivalent RON.

3. Cele patru scenarii folosite iau in considerarerelgiprea monedei tianale faa de EUR,
dupi cum urmeax

e Scenariul nr.1: depreciere 10%
e Scenariul nr.2: depreciere 15%
e Scenariul nr.3: depreciere 25%
e Scenariul nr.4: depreciere 50%.

31.12.2008 Scenariul 1 Scenariul 2 Scenariul 3 Scendriu

Curs de schimb EUR/RON 3.9852 4.3837 4.583 4.9815 5.9778
Fonduri proprii 32,159,995 31,497,892 31,166,841 30,688l 28,849,482
Cerinte de capital 2,771,296 2,763,332 2,759,352 2,751,388 31281
Excedent (+) / Deficit (-) de fonduri proprii 29,3899 28,734,560 28,407,489 27,753,350 26,118,001
Indicatorul de solvabilitate (%) 92.84 91.19 90.36 88.7 84.49
Concluzie

Impactul evoltiei nefavorabile a cursului de schimb asupra grsiddé adecvare a capitalului
bancii este relativ redus, astfel incat, chigin cazul unei deprecieri cu 50% a monedeiomeale
fatd de EUR (scenariul nr.4), indicatorul de solvahtktscade de la 92.84% la 84.49%.



d)

Riscul de piaa (continuare)

Riscul ratei dobanzii

Banca poate fi expasfluctugiilor nivelurilor principalelor dobanzi de pe piaatat la nivelul
pozitiei financiare céasi a fluxurilor de trezorerie.

Obiectivul managementului riscului ratei dob&nztee merinerea expunerii la risc in cadrul
limitelor stabilite de Bancsi la un nivel corespuritor politicilor interne, naturigi complexittii
activitatilor Bancii , astfel Tncat activitateaaBcii si pozitia sa financiaf sa nu fie afectat in mod
semnificativ Tn situga in care apar modifici ale ratelor dobanzii.

Strategia Bncii Tn privinta administirii riscului ratei dobénzii constin implementarea unor
sistemesi procese opetnalesi/sau de management al riscurilor cafeasigure: o maij real
pozitiva (maxim 4%) pentru produsele de economisire — tasgli corelarea matuiitior
activelor senzitive la dobaadu maturistile pasivelor senzitive la doband

O bana@ de economisire-creditare pentru domeniul locatoatp fi expus la fluctuaiile
dobénzilor deoarece rata dobéanzii pentru datotg €iga pe termen medigi lung. Aceast
situgie este determinatde prevederile din contractul de economisire ditaee, unde ratele
dobénzii pentru economisire se fix@éda un procent de 2% (in cazul variantei de tadg€lina
Plussi Locuinta Imediat) sau 3% (in cazul variantei de EconomiislPin fung¢ie de varianta de
tarif pe toai perioada contractului.

Totusi, acest risc este Tn mareisui redus prin faptul £ la produsele existente rata dobanzii la
imprumuturi este fixatla 5% (in cazul variantei de tarif LoctdnPlussi Locuinta Imediat)si
respectiv 6% (in cazul variantei de tarif EconoRliis) pentru intreaga dutat imprumutului.

In 2008, evoltiile de pe piga romaneagicnu au avut nici un impact semnificativ asuprauiisc
ratei dobanzii datordt Tn principal, nivelelor foarte §eute la care finaarea a fost realizat
comparate in principal cu nivelele la care bagiearealizat investiile si plasamentele pe pia
moneta. Ne gtepim ca aceastsitugie favorabif sa continuesi n lunile urnitoare.

Riscul de pret

Datorita faptului G Banca este o institie de credit specializat avand ca obiect principal de
activitate economisiregi creditarea Tn sistem colectiv pentru domeniubtog aceasta nu este
expus riscului de pre

Riscul reputaional

Riscul reputdonal este riscul inregigiii de pierderi sau al nerealdiZi profiturilor estimate, ca
urmare a lipsei de incredere a publicului Tn irtagga Bincii.

Gestiunea riscului reputanal are in vedere asigurarea permanentunei imagini pozitive,
conforme cu realitatea, Tn piain faa cliertilor, a celorlalte Bnci si institutii financiare din

sistem, a anarilor, a institgilor statului, de supraveghere, control, a medieicursul anului

2008 nu au existat elemente care sa afecteze tigpsatamaginea Bancii. Toate informatiile
publice au fost favorabile imaginii bancii si nuag-inregistrat nici un fel pozitii, reclamatii,
sesizari din partea clientilor sau a oricaror algegorii de persoane/entitati care sa afecteze din
punct de vedere reputational imaginea bancii.



9)

Riscul aferent impozitirii

Legislatia fiscala din Romania este intr-o permameschimbare si este supusa diferitelor
interpretari chiar de catre diferite autoritatchse.

BCR Banca pentru Locuinte respecta si aplica Iéigeala in vigoare pentru toate categoriile de
taxe si impozite.Pentru o cat mai corecta apli@tegii, Banca a solicitat raspuns din partea
Directiei Generale de Administrare a Marilor Cootiabili (Serviciul asistenta contribuabili) la
cateva intrebari pe probleme de fiscalitate.

Desi Banca considera ca a inregistrat valori cergttonturile de impozite si taxe, exista un risc
ca autoritatile sa aiba o opinie diferita in intefiarea legislatiei. Interpretarea diferita a legisi
poate duce la calculul de majorari de intarziere gplicarea unui procent de 0.1% pentru fiecare
zi de intarziere asupra sumei impozitului sau tadabrate si neachitate, conform Codului de
Procedura Fiscala.

Declaratiile si modul de calcul al impozitelor akélor pot fi supuse controlului si revizuirii pe o
perioada de 5 ani retroactiv.

Mediul de afaceri

Incepand cu ultimul trimestru al anului 2008 sigiérfinanciar si mediul de afaceri au fost
puternic afectate de efectele crizei financiarebgle. Pe piata romaneasca efectele crizei s-au
manifestat atat pe piata monetara si financiaraigateconomia reala.

Piata monetara si financiara a fost afectata inldunoiembrie si decembrie de o puternica
depreciere a cursului de schimb si lipsa de licttejifapt ce a condus la cresterea dobanzilor pe
piata interbancara. Comparativ cu nivelul medigwbkului de schimb inregistrat in trimestrul 3
2008, in ultimul trimestru al anului 2008 cursul dehimb mediu s-a depreciat cu 6,6 % iar
nivelul mediu al dobanzii ROBID / ROBOR a crescut 83,5% in trimestrul 4 fata de trimestrul
3.

Un efect imediat a fost cresterea aversiunii fagaridc, concretizat prin inchiderea pozitiilor

investitionale (in special cele ce vizau portofelitranzactionale) si cresterea dobanzilor la
credite. Cresterea costului creditelor a fost patansi de noile reglementari ale BNR privind

creditarea persoanelor fizice (Regulamentul BNRIIR0O08) prin care au fost impuse condtitii

mai restrictive pentru accesarea creditelor, ircisppecele denominate in valuta si cu dobanda
variabila.

Efectele deprecierii monedei nationale si a créstestului finantarii a afectat si economia reala
care si-a incetinit ritmul de crestere de la 8,9%rimele 9 luni ale anului 2008 la numai 2,8% in
trimestrul 4 2008.

Pe piata bursiera indicele BET a inregistrat o oademnificativa in trimestrul 4, anuland practic
castigurile de capitalizare bursiera inregistraedmpaniile listate in ultimii 3-4 ani.

Ca urmare a deteriorarii cadrului macroeconomia siediului de afaceri agentiile de rating au
declasat Romania din categoria investment gradecart astfel un sentiment de neincredere in
randul investitorilor precum si o crestere a castfihantarii externe.



g)

h)

Mediul de afaceri(continuare)

Deteriorarea mediului de afaceri si instabilitadlespe piata financiara au influentat intr-o masura
mai mica sistemul de economisire creditare in sigtelectiv pentru domeniul locativ comparativ
cu celelalte segmente ale sitemului financiar banBatele fixe de dobanda pe toata durata
contractului si randamentele ridicate pe termeig lpantru sumele economisite reprezinta atuuri
foarte importante ale produselor de economisirelitaee in sistem colectiv pentru domeniul
locativ in contextul actual. In termeni relativicoplusele de economisire creditare au castigat in
atractivitate fata de celelalte produse bancangmeare, in principal, a doi factori:

a) cresterea accentuata a dobanzilor la crediteledatorpopulatiei si deprecierea monedei
nationale, fapt ce conduce la cresterea graduluindatorare al clientilor si reduce astfel
eligibilitatea acestora in cazul produselor de itaed oferite de bancile comerciale. In acest
context, produselele de economisire creditare petameniul locativ castiga in atractivitate
prin mentinerea costurilor finantarii la un nivebfte redus si fixe pe toata durata finantarii;

b) cresterea randamentului in faza de economisirercarne a deciziei Guvernului de a creste
prima de stat de la 15% la 25%, respectiv de leelarile cuprinse intre 120-150
EUR/deponent/an la 250 EUR. Noul nivel al primei stat este stabilit pentru toate
categoriile de clienti, indiferent de varsta side.copii.

Cerintele de capital pentru acoperirea riscurilor

Banca aplig prevederile Acordului Basel Il, preluate in regéetirile prudeniale emise de
Banca N&onalki a Romaniei pentru determinarea cggior minime de capital pentru instiiile
de creditsi firmele de investii, astfel:

- pentru riscul de credit Banca utilizéagbordarea standard, potrivit prevederilor Regutgmiai
BNR/CNVM nr. 14/19/2006 privind tratamentul risculle credit pentru institile de creditsi
firmele de investii potrivit abordarii standard coroborate cu celée &Regulamentului
BNR/CNVM nr. 13/18/2006 privind determinarea ceeior de capital pentru instifile de credit
si firmele de investii si cele ale Regulamentului BNR/CNVM nr. 19/24/2006vimd tehnicile
de diminuare a riscului de credit utilizate deiiogile de credit firmele de invesii (va utiliza ca
tehnica de diminuare a riscului de credit metod#péi a garariilor financiare-protectia finaiata
a creditului);

- pentru riscul opexanal Banca utilizeaz abordarea de bazpotrivit prevederilor Sewnii 1
din Regulamentul BNR/CNVM nr. 24/29/2006 privindteleninarea ceritelor minime de capital
ale instituiilor de creditsi ale firmelor de investii pentru riscul opengonal coroborate cu cele
ale Regulamentului BNR/CNVM nr. 13/18/2006 privideterminarea cerialor de capital pentru
institutiile de creditsi firmele de investii.

Indicatorul de solvabilitate
Banca a avut o bazle capital puternicafereni riscurilor, care a asigurat un surplus de capital

in legatudi cu standardele minime impuse de BNR. Lasgf#irlui 2008, nivelul de adecvare a
capitalului a fost de 92,84%, comparativ cu nivehihim de 8% predzut Tn standardele BNR.



Cerintele de capital pentru acoperirea riscurilor(continuare)

Calculul indicatorului de solvabilitate

Riscul de credit
- Active ponderate la risc: 14.53 milioane RON
- Cerinta de capital: 1.16 milioane RON

Riscul valutar
- Poztii supuse ceritelor de capital: 1.14 milioane RON
- Cerinta de capital: 0.09 milioane RON

Riscul operéonal
- Indicatorul relevant: 10.12 milioane RON
- Cerinta de capital: 1.52 milioane RON

Total cerine de capital: 2.77 milioane RON

Total fonduri proprii: 32.16 milioane RON

Indicatorul de solvabilitate: 92,84%

Fondurile proprii

Nivelul fondurilor proprii calculate Tn conformiitcu metodologia BNR a fost de 32.159.995
RON la sfagitul lui 2008, comparativ cu 25 milioane RON, regratand nivelul minim impus de

Banca central

Baza de calcul a fondurilor proprii

in structura fondurilor proprii, principalele eleme luate Tn calcuki tratamentele aplicate
acestora potrivit reglemetntlor Bancii Nationale a Roméaniei se prezirastfel:

Capital eligibil: 45 milioane RON
Rezultatul exergiului curent: -11.68 milioane RON
Rezerve eligibile: -11.68 milioane RON
Imobilizari necorporale: 1.16 milioane RON
Total fonduri proprii de nivel 1: 32.16 milioanéRl

Total fonduri proprii: 32.16 milioane RON

Structura categoriilor de expuneri

in anul 2008, pozia dominani in structura activeloramcii a fost deéinuta de plasamentelg de
investtiile pe piaa monetat, avand cai contrapartide instittii de credit.

Casi pondere in totalul expunerilor,

- creanele faa de administrgile centrale saudmcile centrale (risc 0%) = 0,3%;
- creanele faa de instituii si institutii financiare (risc 20%) = 95,6%;

- alte elemente (risc 100%) = 4,1%.



Cerintele de capital pentru acoperirea riscurilor(continuare)
Expunerile mari

Expunerile mari (expunerile gade un debitor care dégesc 10% din fondurile proprii aleicii)
au fost permanent sub limitele piieute in standardele BNR.

La 31.12.2008, expuneriletfiade banca mainau insumat 15,25% din fondurile propriitsfale
limita de 20% din fondurile proprii.

Expunerile fga de un ,singur debitor”, supuse limitei de 25% ftindurile proprii, au Tnregistrat
valori de 9,33% din fondurile proprii iade o entitate si, respectiv, 12,44% din fondysileprii
fatd de o ali entitate.

Totalul expunerilor mari s-a cifrat la 37,02% dom€lurile proprii, fgd de limita admis de 800%
din fondurile proprii.



